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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ -
íîâîå íàïðàâëåíèå â ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ Áàéêàëüñêîãî Èíñòèòóòà áèçíå-
ñà è ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà
ÈÃÓ

Óñêîðåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ
ïðîèñõîäèò â Ðîññèè â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ 10 ëåò, ïðåäúÿâëÿåò àáñîëþòíî íî-
âûå òðåáîâàíèÿ ê áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ,
ïîáóæäàåò èñêàòü íîâûå ôîðìû ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âåäü îòêàç îò
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé âûäâèãàåò íî-
âûå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ âçàèìîîò-
íîøåíèé êàê âíóòðè ïðîìûøëåííûõ
ñòðóêòóð, òàê è ìåæäó íèìè. 

Íàø ðåãèîí õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñî-
êîé êîíöåíòðàöèåé ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Çàâèñèìîñòü äðóã îò äðóãà
ïîðîæäàåò ðÿä ïðîáëåì, ðåøàòü êîòî-
ðûå ïîðîé íå ïîä ñèëó òîëüêî ëèøü ðó-
êîâîäñòâó îäíîé èç ñòðóêòóð. Ïðèìåðîì
òîìó ìîæåò ñëóæèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè è ÀÎÝèÝ "Èðêóò-
ñêýíåðãî", êîòîðîå ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ
èç íèõ ÿâëÿåòñÿ êðåäèòîðîì. Â ðåçóëüòà-
òå ðóêîâîäñòâî ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïà-
íèè àêòèâíî âîâëå÷åíî â ïðîöåññ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Èç-
âåñòíà çàâèñèìîñòü ìíîãèõ îò ðàáîòû
ÃÓÏ ÂÑÆÄ, ÷åé ìîíîïîëèçì, ñ òî÷êè
çðåíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, èìååò
êàê ñâîè ïëþñû, òàê è ñâîè ìèíóñû.
Â îñîáîì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ ãðàäîîá-
ðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, îò ñòàáèëüíîé
ðàáîòû êîòîðûõ çàâèñèò ñîöèàëüíàÿ îá-
ñòàíîâêà è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ öå-
ëûõ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ. Ïðè ýòîì çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé
ñ ãëàâàìè ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé. È,
íàêîíåö, ñóùåñòâóþò öåëûå îòðàñëè -
ëåñîïðîìûøëåííàÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ è äðóãèå, ãäå òåñíûì îáðàçîì ïåðå-

ïëåòàþòñÿ èíòåðåñû õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ, îáëàñòíûõ âëà-
ñòíûõ ñòðóêòóð. 
Îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî áóäóò
ñîâìåñòíî ðàáîòàòü èõ ðóêîâîäèòåëè,
íàñêîëüêî áûñòðî îíè ñìîãóò íàéòè îá-
ùèé ÿçûê, çàâèñèò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
íàøåãî ðåãèîíà - ýòî ìîæíî óòâåðæäàòü
áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ. Íå ñåêðåò òàêæå, ÷òî
îäíèì èç òîðìîçîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ñòàëà íåõâàòêà ïîäãîòîâëåí-
íîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. 

Ïîýòîìó âîçíèêëà èäåÿ êîíñîðöèó-
ìîâ - ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñî-
åäèíÿþòñÿ âìåñòå, ÷òîáû îáúåäèíèòü
ðåñóðñû îáó÷åíèÿ, ñëîæèòü èõ âìåñòå
è ïðåäëàãàòü ñâîèì ñëóæàùèì. Êîðïîðà-
òèâíûé óíèâåðñèòåò çäåñü âûñòóïàåò êàê
ôîêóñ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ýòîé ãðóïïû
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòî ïîç-
âîëÿåò êîìïàíèÿì âîñïîëüçîâàòüñÿ ñà-
ìûìè ïîñëåäíèìè ðàçðàáîòêàìè â îáó-
÷åíèè ïî ãîðàçäî áîëåå ðàçóìíîé öåíå,
â ñâîþ î÷åðåäü óíèâåðñèòåò ñìîæåò çíà-
÷èòåëüíî îáîãàòèòü èìåþùóþñÿ òåîðå-
òè÷åñêóþ áàçó ðåàëüíûì îïûòîì ðàáîòû
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èíòåãðèðóÿ
îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò óï-
ðàâëåíèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâíîé êîîïåðàöèè
íåîáõîäèìà íå òîëüêî äîáðàÿ âîëÿ ïàðò-
íåðîâ è èõ âçàèìîïîíèìàíèå, íî îò÷åò-
ëèâîå è ãëóáîêîå ïîíèìàíèå îñîáåííîñ-
òåé âñåõ ýëåìåíòîâ áèçíåñ-ïðîöåññà.
Ïîýòîìó ñîâìåñòíîå îáó÷åíèå ðàáîòíè-
êîâ íå òîëüêî ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè,
íî è îðãàíèçàöèé - ïàðòíåðîâ ïîçâîëÿåò
âûðàáîòàòü îáùèå öåííîñòè è åäèíûé
âçãëÿä íà âåäåíèå áèçíåñà.

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
îêàçàëàñü âî ìíîãîì íå ãîòîâà ê áûñò-
ðîé è ìàñøòàáíîé ïåðåîðèåíòàöèè íà
ïîäãîòîâêó íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñèòóà-
öèÿ â îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà îñëîæíÿåòñÿ òàêèìè ïðî-

áëåìàìè, êàê:
- íåäîîöåíêà ìíîãèìè ñîáñòâåííèêà-

ìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé âàæíîñòè ðàçâèòèÿ ïåðñîíà-
ëà;

- â öåëîì íåâûñîêèì óðîâíåì ìàññî-
âûõ óñëóã ðîññèéñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèÿ;

- âûñîêèìè öåíàìè íà êà÷åñòâåííîå
îáðàçîâàíèå è êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè.

Ïîýòîìó ñîçäàíèå Êîðïîðàòèâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ - îäíî èç ñàìûõ çíà÷è-
òåëüíûõ èçìåíåíèé â ôîðìàõ îðãàíèçà-
öèè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

Öåëü ñîçäàíèÿ ïåðâîãî â Ðîññèè
Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà íà áàçå
Áàéêàëüñêîãî èíñòèòóòà áèçíåñà è ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà Èðêóòñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà - êîîð-
äèíàöèÿ ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèé è âîçìîæíîñòåé ó÷åáíûõ è íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ äåëîâîé
êóëüòóðû â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå, ñîçäà-
íèå îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà.

Â ðàìêàõ Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü öåëûé
ðÿä äîëãîñðî÷íûõ, ñðåäíåñðî÷íûõ
è êðàòêîñðî÷íûõ îáó÷àþùèõ è êîíñóëü-
òàöèîííûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà
ðàçðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ïðåä-
ïðèÿòèé.

Â äåêàáðå 1999 ãîäà áûëè ïîäïèñà-
íû ïåðâûå äîãîâîðû î ñîçäàíèè Êîðïî-
ðàòèâíîãî Óíèâåðñèòåòà ñ òàêèìè êðóï-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Èðêóòñêîé îáëàñòè
êàê 

- ÀÎÝèÝ "Èðêóòñêýíåðãî", 
- Óïðàâëåíèå ÂÑÆÄ, 
- ÎÀÎ "Ñàÿíñêõèìïðîì", 
- ÎÀÎ "Èðêóòñêîå àâèàöèîííîå ïðî-

èçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå", 
- ÎÀÎ "Óñòü-Èëèìñêèé ëåñîïðîìûø-

ëåííûé êîíöåðí", 
- ÀÎ "Áàéêàëüñêèé ÖÁÊ",
- ÎÀÎ "Óñîëüå õèìïðîì".
Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Êîðïîðàòèâíîãî

óíèâåðñèòåòà ïðîøëî íå ìíîãèì áîëåå
ïîëóãîäà. Îäíàêî, âñå ó÷àñòíèêè óæå ñó-
ìåëè âîñïîëüçîâàòüñÿ åãî ïðåèìóùåñò-
âàìè. ×ëåíû Êîðïîðàòèâíîãî Óíèâåðñè-
òåòà ñîãëàñîâàëè ðàçâåðíóòûå ïðîãðàì-
ìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ
íà 2000 ãîä íà áàçå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
ÁÈÁÌÌ ÈÃÓ. 

Ñàìîé âîñòðåáîâàííîé ÿâëÿåòñÿ
äâóõãîäè÷íàÿ çàî÷íî-äèñòàíöèîííàÿ
ïðîãðàììà âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî ìåíåäæìåíòó. Ïî ýòîé ôîðìå
îáó÷àþòñÿ ìîëîäûå èíæåíåðû-óïðàâ-
ëåíöû ïðàêòè÷åñêè îò âñåõ ïðåäïðèÿòèé.

Áîëüøîé èíòåðåñ âûçûâàåò ïðîãðàì-
ìà âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìå-
íåäæìåíòó äëÿ ñòóäåíòîâ ïðîôèëüíûõ
âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ. Â ñåíòÿáðå 2000
ãîäà ê çàíÿòèÿì ïðèñòóïÿò ñòóäåíòû, ÷üå
îáó÷åíèå îïëà÷èâàþò "Èðêóòñêýíåðãî",
ÈÀÏÎ, ÓÂÑÆÄ (ïîäðîáíåå îá ýòîì -
â ìàòåðèàëå Í. Â. Ìèõàëêîâñêîé).

Âîò óæå òðåòèé ãîä ÁÈÁÌÌ ÈÃÓ âå-
äåò íàáîð íà ôàêóëüòåò áèçíåñà è ìå-
íåäæìåíòà íà Ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ. ÁÈÁÌÌ ÈÃÓ âûïîëíÿåò åå â êîíñîð-
öèóìå ñ Âûñøåé øêîëîé áèçíåñà ÀÍÕ
ÐÔ. Âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò äèïëîì î ïå-
ðåïîäãîòîâêå ïî "Ñòðàòåãè÷åñêîìó ìå-
íåäæìåíòó" îò Àêàäåìèè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

Îäíîé èç ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ñåìèíàð äëÿ ðåãèî-

Áàéêàëüñêèé èíñòèòóò áèçíåñà è ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà ÈÃÓ

Ñåìåíîâ
Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷
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íàëüíûõ ëèäåðîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, êî-
òîðûé ïðîâîäèòñÿ ñ 1998 ãîäà Èíñòèòó-
òîì Âñåìèðíîãî áàíêà ïî òåìå: "Êîðïî-
ðàòèâíîå ïðàâëåíèå è äåëîâàÿ ýòèêà.
Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû"
â ãîðîäå Âåíå (Àâñòðèÿ). Îñîáåííîñòü
ýòîãî ñåìèíàðà - òî, ÷òî åãî ó÷àñòíèêàìè
ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè
âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
Çà 2,5 ãîäà â Âåíñêîì ñåìèíàðå ïðîøëè
îáó÷åíèå 40 ðóêîâîäèòåëåé èç Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè, 12 - èç ßêóòèè, 11 - èç Áó-
ðÿòèè. Îò÷åòëèâî âèäíà ñâÿçü ìåæäó
îáó÷åíèåì â Âåíå ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé
è ïîñëåäóþùåé èõ àêòèâíîñòüþ â îáó÷å-
íèè ïåðñîíàëà.
Äëÿ óëó÷øåíèÿ ðàáîòû Êîðïîðàòèâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü
îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ-âçðîñëûõ òàê, ÷òîáû
îíè ðåøàëè êîíêðåòíûå äåëîâûå çàäà÷è
äëÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé-çàêàç÷èêîâ. Ýòè
âîïðîñû ïîìîãàþò ðàçðåøàòü êðàòêî-
ñðî÷íûå ñåìèíàðû è òðåíèíãè. ÁÈÁÌÌ
ÈÃÓ â ðàìêàõ Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðåäëàãàåò íå òîëüêî àïðîáèðîâàí-
íûå è çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â ïðî-
øëîì ïðîãðàììû, íî è ðàçðàáàòûâàåò
íîâûå, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿ-
òèé-÷ëåíîâ Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòå-
òà. Ïîýòîìó â òå÷åíèå ãîäà âñå êàôåäðû
èíñòèòóòà ãîòîâèëè íîâûå ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû ñ ó÷åòîì çàÿâîê ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçàöèé - ÷ëåíîâ Êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà. 

Òåìû ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ îõâàòû-
âàþò è âîïðîñû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, óïðàâëåíèå îáîðîòíûì êàïèòà-
ëîì, ôèíàíñîâóþ îöåíêó èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñîâûå àñïåêòû ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè êîìïàíèé, óïðàâëåí÷åñ-
êèé ó÷åò è àíàëèç; è ñòðàòåãè÷åñêèé ìàð-

êåòèíã; è âîïðîñû ìåíåäæìåíòà, óïðàâ-
ëåíèå ïåðñîíàëîì, ýôôåêòèâíûé ìå-
íåäæìåíò îðãàíèçàöèè, ñîâðåìåííûå
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ; òåõíèêó ïðîäàæ
è ò. ä. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ âîçíèêàåò îñòðàÿ
íåîáõîäèìîñòü â îáó÷åíèè êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðå. Êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà
ðàçðàáîòàí êîíñàëòèíãî-îáó÷àþùèé ñå-
ìèíàð "Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà - òåõíî-
ëîãèÿ äèàãíîñòèðîâàíèÿ è îïèñàíèÿ".
Ãîä îò ãîäà âñå àêòóàëüíåé ñòàíîâèòñÿ
ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîãî áóìà, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ëàâèíîîáðàçíûì ðîñòîì îáúå-
ìîâ èíôîðìàöèè. Êàôåäðîé èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäëàãàþòñÿ ñåìè-
íàðû" Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â óïðàâëåíèè" è "Ýëåêòðîííûé áèç-
íåñ". Â ìàå 2000 ãîäà èíñòèòóòîì áûë
âûïóùåí ñáîðíèê ïðîãðàìì êðàòêîñðî÷-
íûõ ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ, êîòîðûå îõ-
âàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû áèç-
íåñà è ìåíåäæìåíòà äëÿ âñåõ óðîâíåé
ìåíåäæåðîâ îðãàíèçàöèé.

Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Êîðïîðà-
òèâíîãî óíèâåðñèòåòà ÷åðåç ñåìèíàðû
è òðåíèíãè ÁÈÁÌÌ ÈÃÓ ïðîøëî îáó÷å-
íèå 450 ÷åëîâåê. Óñïåøíûìè áûëè äâà
ñåìèíàðà ñ íà÷àëüíèêàìè ïðîèçâîäñòâ
è öåõîâ íà àâèàçàâîäå, äâà ñåìèíàðà
ñ ÷ëåíàìè ïðàâëåíèÿ "Èðêóòñêýíåðãî",
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè "Óñîëüåõèìïðîìà".

Íåñìîòðÿ íà êîðîòêèé ñðîê ñóùåñò-
âîâàíèÿ Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà,
âîïðîñû, âõîäÿùèå â åãî ñôåðó îêàçà-
ëèñü ñòîëü îáúåìíû, ÷òî ó÷àñòíèêàìè
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Ñîâåòà
Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà. Â åãî ñî-
ñòàâ âîøëè çàìåñòèòåëè ãåíåðàëüíûõ
äèðåêòîðîâ ïî êàäðîâîé ðàáîòå. Â áëè-
æàéøåå âðåìÿ Ñîâåò îáñóäèò ïðàêòè÷åñ-
êèå øàãè ïî äàëüíåéøåìó ðàññìîòðåíèþ

ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñëóøàòåëÿìè ïîëíîöåííîãî äèïëîìà
î ïåðåïîäãîòîâêå èëè ïîâûøåíèè êâàëè-
ôèêàöèè.

Îïûò êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà
ïîêàçàë, ÷òî:

- ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ïðîäàæè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ê îáó÷åíèþ è ðå-
øåíèþ ïðîáëåì êëèåíòà íà åãî òåððèòî-
ðèè,

- îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿ-
òèé - îäíî èç âàæíûõ, ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè,

- äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ãðàìì "âíóòðèôèðìåííîãî" îáó÷åíèÿ
íåîáõîäèìî õîðîøî çíàòü ñïåöèôèêó
ïðåäïðèÿòèÿ-êëèåíòà,

- ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà êëèåíòà, ñâÿçàíî ñ áîëüøîé
îòâåòñòâåííîñòüþ çà êà÷åñòâî è ðåçóëü-
òàòû.

Áåçóñëîâíî, ýòè òåíäåíöèè ìû áóäåì
ó÷èòûâàòü â ñâîåé äàëüíåéøåé ðàáîòå
ñ ÷ëåíàìè Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòå-
òà. 

Êîìïàíèÿì XXI ñòîëåòèÿ ïðåäñòîèò
ðàáîòàòü â ýêîíîìèêå, ãäå äîáàâî÷íàÿ
ñòîèìîñòü áóäåò ñîçäàâàòüñÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèì êàïèòàëîì, à ýòî, ïî îïðåäåëåíèþ
Ñ. Ôèøåðà, "ìåðà âîïëîùåííîé â ÷åëî-
âåêå ñïîñîáíîñòè ïðèíîñèòü äîõîä
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âðîæäåííûå ñïîñîá-
íîñòè è òàëàíò, à òàêæå îáðàçîâàíèå
è ïðèîáðåòåííóþ êâàëèôèêàöèþ". Ïî-
ýòîìó ìû óâåðåíû, ÷òî ñîþç ÁÈÁÌÌ ÈÃÓ
è ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ Êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà - òî ñðåäñòâî ñîâìåñòíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

À. Â. Ñåìåíîâ
Î. Í. Ñåðäîáîëüñêàÿ 
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